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&1. Introduzione e saluti

Massimo Campioli, Vice Presidente ANDAF e Direttore Amministrazione, Finanza, 

Controllo M-I stadio S.r.l.



&2. Presupposti e modalità della rivalutazione

Enrico Rovere, Managing Director, Head of Business Valuation Italia, Duff & Phelps



Il D.L. 104 del 14.08.2020 (cd. «DL Agosto»), conv. L. 13.10.2020 n. 126, all'art. 110, prevede per l’anno 2020 la

possibilità di rivalutazione generale dei beni d’impresa e delle partecipazioni.

Le società di capitali, le società di persone commerciali ed altri soggetti ed enti residenti o non residenti in Italia

(come indicati nell’articolo 73 comma 1 lettere a-b del Testo Unico delle Imposte sui Redditi e nell’art. 15 della legge n.

342/2000) che non adottano i principi contabili internazionali, anche in deroga all’articolo 2426 del Codice civile e

alle altre disposizioni vigenti in materia, possono rivalutare i seguenti beni e partecipazioni, purché iscritti nel

bilancio in corso alla data del 31 dicembre 2019:

• terreni

• fabbricati

• impianti

• macchinari

• attrezzature

• marchi

• brevetti

• know how

• software

• concessioni e licenze

• partecipazioni in società controllate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie

• partecipazioni in società collegate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie

Sono esclusi gli immobili cd. «merce», al cui scambio e produzione è destinata l’attività dell’impresa.

La rivalutazione è applicabile anche ai beni completamente ammortizzati e alle immobilizzazioni in corso.
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D.L. 104 del 14.08.2020, art. 110, Rivalutazione generale dei beni d'impresa

e delle partecipazioni 2020 – Presupposti



La rivalutazione dei beni, secondo la categoria di bene prevista dalla normativa, può avvenire applicando le

metodologie qui sintetizzate:
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Beni immobili Beni strumentali Beni intangibili

Categorie di beni

• Terreni

• Fabbricati

Categorie di beni

• Impianti

• Macchinari

• Attrezzature

Categorie di beni

• Marchi

• Brevetti

• Know how

• Software

• Concessioni e licenze

Partecipazioni

Categorie di beni

• Partecipazioni in 
società controllate 
(immobilizzazioni 
finanziarie)

• Partecipazioni in 
società collegate 
(immobilizzazioni 
finanziarie)

Metodologie applicabili

➢ Stima del costo di 

ricostruzione o 

rimpiazzo

➢ Confronto con prezzi 

di mercato 

comparabili

➢ Attualizzazione dei 

redditi generati

Metodologie applicabili

➢ Stima del costo di 

ricostruzione o 

rimpiazzo

➢ Confronto con prezzi 

di mercato 

comparabili

➢ Attualizzazione dei 

redditi generati

Metodologie applicabili

➢ Attualizzazione delle 

royalty applicabili

➢ Attualizzazione dei 

redditi residuali o 

differenziali generati 

o dei risparmi di costo

➢ Stima del costo di 

ricostruzione

Metodologie applicabili

➢ Attualizzazione dei 

flussi di cassa o 

redditi attesi

➢ Multipli di mercato

➢ Patrimonio netto 

rettificato

D.L. 104 del 14.08.2020, art. 110, Rivalutazione generale dei beni d'impresa

e delle partecipazioni 2020 – Modalità



Il processo di rivalutazione del bene prevede le seguenti attività:

▪ Identificazione dei possibili beni oggetto di rivalutazione

▪ Analisi preliminare di valore per valutare la convenienza di bilancio e fiscale della rivalutazione

▪ Analisi di coerenza tra il valore del bene e valore aziendale

▪ Valutazione e redazione della perizia di stima dei beni
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D.L. 104 del 14.08.2020, art. 110, Rivalutazione generale dei beni d'impresa

e delle partecipazioni 2020 – Modalità



&3. Contesto contabile e fiscale della rivalutazione

Piergiorgio Valente, Presidente del Comitato Tecnico ANDAF Fiscale e Managing

Partner Valente Associati 



Il funzionamento della nuova rivalutazione 2020 presenta le seguenti disposizioni:

➢ è prevista la possibilità di effettuare la rivalutazione distintamente per ciascun bene, quindi anche per un singolo

bene e non necessariamente per tutti i beni di categorie omogenee, come, invece, previsto in passato;

➢ la rivalutazione avverrà nel bilancio successivo a quello in corso al 31 dicembre 2019 (quindi nell’esercizio 2020,

per i soggetti con esercizio coincidente con l’anno solare), e dovrà essere esposta nell’inventario e in nota

integrativa;

➢ la norma prevede la possibilità di rivalutare i beni (materiali o immateriali) anche ai soli fini civilistici, in modo

gratuito (senza imposte da versare);

➢ è tuttavia prevista la possibilità, a titolo oneroso ma facoltativo, subordinato alla rivalutazione in sede di bilancio,

di riconoscere anche ai fini fiscali i maggiori importi iscritti in bilancio. Il maggior valore attribuito ai beni in sede di

rivalutazione può essere riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi a decorrere dall'esercizio successivo a quello

con riferimento al quale la rivalutazione è stata eseguita (quindi dal 2021), mediante il versamento di un'imposta

sostitutiva nella misura del 3%, sia per i beni ammortizzabili che non ammortizzabili;

➢ contabilmente il saldo attivo derivante dalla rivalutazione dovrà essere imputato a capitale o destinato in apposita

riserva in sospensione d’imposta; tuttavia, anche il saldo attivo della rivalutazione potrà essere affrancato, in

tutto o in parte, con l'applicazione di un'imposta sostitutiva nella misura del 10%, con conseguente

trasformazione in riserva di utili liberamente distribuibile ai soci senza più tassazione in capo alla società, ma solo

in capo ai soci secondo le norme previste per la tassazione dei dividendi.

10

D.L. 104 del 14.08.2020, art. 110, Rivalutazione generale dei beni d'impresa

e delle partecipazioni 2020 – Aspetti contabili e fiscali



Ai fini della determinazione delle plusvalenze o minusvalenze dei beni rivalutati, nel caso di cessione a titolo oneroso, di

assegnazione ai soci o di destinazione a finalità estranee all'esercizio dell'impresa, ovvero al consumo personale o

familiare dell'imprenditore dei beni rivalutati, si avrà invece riguardo al costo del bene prima della rivalutazione se

effettuate in data anteriore a quella di inizio del quarto esercizio successivo a quello nel cui bilancio la rivalutazione è

stata eseguita (quindi se anteriormente all’1 gennaio 2024 per i soggetti cd. «solari»).

Se i beni rivalutati vengono ceduti, assegnati ai soci o, in senso lato, realizzati con atti suscettibili di generare

plusvalenze nel triennio di "moratoria", a norma dell'art. 3 co. 3 e 4 del DM 19.4.2002 n. 86:

▪ al soggetto che ha effettuato la rivalutazione è attribuito un credito d'imposta pari all'ammontare dell'imposta

sostitutiva riferibile ai beni ceduti;

▪ l'ammontare dell'imposta sostitutiva è portato ad aumento del saldo attivo di rivalutazione in misura corrispondente

al maggior valore attribuito ai beni;

▪ dalla data di cessione dei beni il saldo attivo di rivalutazione, fino a concorrenza del maggior valore attribuito ai beni

ceduti, non è più in sospensione d'imposta.

Le imposte sostitutive, compensabili in F24, possono essere versate in un massimo di tre rate di pari importo, con

scadenza entro il termine previsto per il versamento a saldo delle imposte sui redditi relative al periodo d'imposta con

riferimento al quale la rivalutazione è eseguita e ai due successivi.

L’art. 110 del D.L. 104 del 14.08.2020 non richiede, al contrario delle rivalutazioni in tema di terreni e partecipazioni

societarie detenute non in regime d’impresa, che i maggiori valori siano attestati da una perizia di stima giurata.

È consigliabile una relazione di stima redatta da parte di soggetti qualificati sia al fine di determinare correttamente il

valore rivalutato dei beni, sia ai fini di un eventuale successivo contenzioso con l’Agenzia delle Entrate.
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D.L. 104 del 14.08.2020, art. 110, Rivalutazione generale dei beni d'impresa e

delle partecipazioni 2020 – Aspetti contabili e fiscali



&4. Analisi portafoglio IP ai fini della sua rivalutazione

Gabriele Borasi, Partner, Trademark Attorney, Jacobacci & Partners Spa

Edgardo Deambrogi, Partner, European Patent Attorney, Jacobacci & Partners Spa



▪ Marchio ombrello o company name (GALBANI, VALENTINO)

▪ Marchio di linea (SANTA LUCIA, ROCKSTUD)

▪ Marchio di prodotto (GALBANETTO, SPIKE)
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Analisi della tipologia di marchio



▪ Novità (ricerche di anteriorità)

▪ Capacità distintiva (descrittività, volgarizzazione, es. PONGO)

▪ Uso effettivo ai fini di evitare la decadenza (fatturato per paese)
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Analisi della validità del marchio



▪ Congruenza territoriale (confronto tra registrazioni e fatturato per paese)

▪ Congruenza merceologica (confronto tra registrazioni e fatturato per tipologia di prodotto)

▪ Analisi dei trend futuri (aree di sviluppo del business)
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Analisi della congruenza tra portafoglio e business



▪ Brevetto di prodotto

▪ Brevetto di procedimento

▪ Brevetto dominante

▪ Brevetto di perfezionamento (dipendente)

▪ Brevetto utilizzato per difendere esclusiva

▪ Brevetto offerto in licenza
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Analisi della tipologia di brevetto



▪ Novità ed altezza inventiva (ricerche di anteriorità)

▪ Libertà di attuazione
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Analisi della validità del brevetto e attuabilità dell’invenzione



▪ Congruenza territoriale (confronto tra brevetti e fatturato per paese)

▪ Congruenza tecnica (confronto tra brevetti e fatturato per tipologia di prodotto/procedimento)

▪ Divergenza tra limitazione del brevetto e ingegnerizzazione del prodotto

▪ Analisi dei trend futuri (aree di sviluppo del business)
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Analisi della congruenza tra portafoglio e business



▪ Informazioni non note o facilmente accessibili (ricerche di anteriorità)

▪ Misure adeguate a mantenere la segretezza

▪ Brevetto vs Know-how: reverse engineering
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Know-How giuridicamente tutelabile



▪ Analisi della validità:

o ricerche di anteriorità per immagini

o componenti visibili di un prodotto complesso

o funzione tecnica
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Design industriale



▪ Opera creativa tutelabile ai sensi del diritto d’autore e registrabile presso il registro pubblico dei programmi per

elaboratore (SIAE)
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Software giuridicamente tutelabile



&5. Domande



&6. Il Gruppo Duff & Phelps



Duff & Phelps

OLTRE

19.000
PROGETTI NEL 2019

Circa 4.000
COLLABORATORI 

A LIVELLO GLOBALE

AMERICA

Circa 2.000
COLLABORATORI 

EUROPA E

MEDIO ORIENTE

Oltre 1.000
COLLABORATORI 

ASIA 

PACIFIC

Oltre 700
COLLABORATORI 

13.500
CLIENTI INCLUSO IL 47% CIRCA 

DELLE SOCIETÀ S&P 500

Duff & Phelps è il principale fornitore mondiale di soluzioni di governance, mitigazione dei rischi e trasparenza.

Duff & Phelps lavora con clienti di diversi settori nelle aree di valutazione, corporate finance, controversie e indagini,

sicurezza informatica, amministrazione dei sinistri e conformità normativa.
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La storia

Privatizzazione da 

parte di un 

consorzio di 

investitori guidato 

dal Gruppo Carlyle 

e dal management

di Duff & Phelps 

Nasce Duff & 

Phelps  che si

evolve in una 

Società di servizi

finanziari

diversificati

Acquisizione di

Corporate Value 

Consulting (CVC) 

da Standard & 

Poor’s

Scorporo 

dell'attività di 

credit rating 

Duff & Phelps è 

quotata al NYSE

Dal 2007 al 2012: 

acquisizione di 14

attività

complementari per 

ampliare l’offerta di 

servizi

Acquisizione di 

American Appraisal 

per  ampliare i servizi

di   Valuation Advisory 

a livello globale

Acquisizione di 

Kinetic Partners e 

lancio della divisione

Compliance and 

Regulatory Consulting

Acquisizione di 

Quantera Global 

Asia, società 

asiatica leader del 

settore transfer 

pricing, rinforzando 

la presenza nell’Asia 

Pacifico

20151932 1994 2005 2007 2013 2016

Acquisizione di

CounselWorks per 

ampliare I servizi di 

Compliance and 

Regulatory Consulting 

Acquisizione di Tregin

Solutions per 

ampliare l’offerta di 

soluzioni tecnologiche 

nel Legal Management 

Consulting 

2017 2018

Duff & Phelps è 

acquisita da  

Permira Funds, 

fondo

internazionale di 

Private Equity

Acquisizione di 

Kroll e lancio della

divisione

Governance, Risk, 

Investigations and 

Disputes

2019

Acquisizione di 

Prime Clerk, Forest 

Partners e Zolfo 

Cooper Asia

Acquisizione di 

Lucid Companies, 

parte della nuova

divisione di 

Business Services

Duff & Phelps è 

acquisita da un 

consorzio di 

investitori guidato

da Stone Point 

Capital e Further 

Global

2020

25



P R E S E N T E  I N  2 5  P A E S I  N E L  M O N D O

Una società globale

A M E R I C A
E U R O PA E

M E D I O  O R I E N T E A S I A - PA C I F I C O

Addison
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Boston
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Los Angeles
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Milwaukee

Minneapolis
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Nashville

New York
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St. Louis
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São Paulo

Seattle

Secaucus

Silicon Valley

Toronto

Washington, D.C.

Westlake
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Beijing

Guangzhou

Hanoi

Hong Kong

Hyderabad

Melbourne

Mumbai

New Delhi

Shanghai

Shenzhen

Singapore
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Taipei

Tokyo

Abu Dhabi

Agrate Brianza

Amsterdam

Barcelona

Bari
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Birmingham
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Hamburg
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Paris
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Rome

Turin

Warsaw
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Il nostro gruppo

I  C L I E N T I

65% delle società Fortune 100

92% delle società Am Law 100

80% delle 25 maggiori scietà Euro STOXX 

72% delle 25 più important società di private equity 

del PEI 300

68% dei 25 maggiori hedge funds dell’Alpha Hedge 

Fund 100

L E  C L A S S I F I C H E

Una delle migliori società di Management 

Consulting in America nel 202013

#1 nelle Fairness Opinion negli Stati Uniti negli

ultimi 5 anni1

#3 in zona EMEA, per le Fairness Opinions per un 

valore delle transazioni di quasi 13 Mld di Euro1 

#4 nella consulenza Middle Market M&A negli Stati

Uniti negli ultimi 10 anni2

Classificato tra i 10 migliori consulenti per valore

delle transazioni M&A in Germania.10

Principali consulenti in materia di supporto nei e 

nell’E-Discovery in Canada9

#1 nella consulenza forense in Nord America3

#1 IP Litigation Consulting Firm in the U.S.4

I  S U C C E S S I

Miglior fornitore di servizi di Cyber Security5

Migliore società di consulenza nella Compliance7

Migliore società di consulenza End-to-End per 

contenziosi 6

Migliori servizi di consulenza nelle dispute relative 

a proprietà intellettuale6

Migliore fornitore di servizi di Corrporate

Investigations6

Migliore fornitore di servizi di Cyber Security6

Migliori consulenti in Global Risk and 

Investigations6

Leader del settore Digital Forensics, Arbitration e 

Investigations3 

Migliore fornitore di servizi di Business Accounting6

Migliore fornitore di servizi di Managed IT6

Società di consulenza internazionale dell’anno nel 

Middle Market M&A in Canada – 20208

Leader del settore Corporate Tax and Digital 

Forensics11

Migliore società di Valutazione di Hard-to-Value 

Assets12

Leader del settore secondo The ALM Vanguard: 

Cybersecurity Consulting 2019 Report

1. Source: Published in Thomson Reuters’ “Mergers & Acquisitions Review 

- Full Year 2019.”

2. Source: Thomson Financial Securities Data (U.S. deals $15M 

< $170M, including deals without a disclosed value). Full years 2010 

through 2019.

3. Who’s Who Legal 2018: Forensic and Litigation Consulting.

4. 2018 IAM

5. HedgeWeek 2018

6. The National Law Journal 2019

7. HFM European Quant Awards 2019

8. 2020 Corporate INTL Global Awards

9. Canadian Lawyer Reader’s Choice Awards 2019

10. Thomson Reuters, transactions dated January 1, 2019 through September 

16, 2019. As published by Borsen-Zeitung in the article, “AM M&A Markt 

stirbt die Hoffnung zuletzt.”

11. Who‘s Who Legal 2019

12. 11th Annual HFM European Hedge Fund Services Awards in 2019

13. America’s Best Management Consulting Firms - Forbes 
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P R I M E

C L E R K

C O R P O R A T E  

F I N A N C E

V A L U A T I O N  

A D V I S O R Y

Incrementare il valore tramite le nostre competenze

Valutazione e consulenza a fini 

contabili, fiscali, investimenti e 

gestione dei rischi

• Servizi di valutazione

• Alternative Asset Advisory

• Consulenza Immobiliare

• Servizi a fini fiscali

• Transfer Pricing

• Fixed Asset Management e 

Insurance Solutions

Consulenza obiettiva per il 

management team e gli azionisti in 

ambito restructuring, finanziario e 

M&A, incluse opinioni indipendenti 

riguardo alle transazioni

• Consulenza M&A

• Fairness Opinions

• Solvency Opinions

• Transaction Advisory

• Consulenza su ESOP ed ERISA 

Advisory

• Commercially Reasonable Debt 

Opinions

• Distressed M&A e situazioni

speciali

• Private Capital Markets and Debt 

Advisory

• Financial Restructuring

G O V E R N A N C E ,  R I S K ,  

I N V E S T I G A T I O N S  

A N D  D I S P U T E S  

Servizi integrati di Duff & Phelps e Kroll 

in ambito di gestione e mitigazione del 

rischio, contenziosi e altri servizi di 

consulenza

• Business Intelligence e 

investigazioni

• Contenziosi

• Ristrutturazioni aziendali

transafrontaliere

• Cyber Risk

• Legal Management Consulting

• Security Risk Management

• Compliance Risk and Diligence

• Compliance and Regulatory 

Consulting

Leader globale nella gestione di sinistri 

complessi attraverso un software 

proprietario ed un team di 

professionisti leader nel proprio 

settore. 

• Restructuring

• Global Corporate Actions

• Settlement Administration

• Notice Media Solutions 

• Contract Review and Contract 

Management 

Servizi di Duff & Phelps

28



I nostri servizi in ogni fase della transazione

Consulenza sulle transazioni

• Identificazione delle transazioni

• Consulenza lato acquirente e 

lato venditore

• Studi di mercato e di settore

• Proiezioni finanziarie e modelli

• Transfer Pricing

Ricerca di transazioni

• Due Diligence finanziaria

• Valutazione aziendale

• Fairness opinion

• Analisi di accretion/dilution

• Analisi di carve-out

• Solvency opinion

• Pianificazione fiscale strategica

Acquisizioni con cambio di 

controllo

• Purchase price allocation

• Valutazione e definizione di 

corrispettivi potenziali, earn-out 

e compensazioni azionarie

• Valutazione di garanzie e 

indennità

• Valutazioni ai fini fiscali

Rendicontazione bilancistica e 

fiscale

• Impairment test dell’avviamento e 

dei beni intangibili

• Transfer Pricing

• Valutazioni di entità legali

• Reporting su passività potenziali

Miglioramento del cash flow

• Consulenza fiscale sulle proprietà

• Separazione dei costi dei beni 

immobiliari

• Consulenza immobiliare

• Consulenza fiscale per 

compravendita e utilizzo di 

immobili

Finanziamenti

• Collocamenti privati di debito e 

capitale

• Consulenza su ESOP ed ERISA

• Valutazione di beni in garanzia

Crisi aziendale

• Consulenza su ristrutturazione 

aziendale

• Fresh start accounting

Preparazione del 

disinvestimento

• Consulenza M&A lato venditore

• Due diligence lato venditore

Post vendita

• Analisi e supporto in caso di 

contenziosi 

• Contenziosi post-acquisizione

• Contenziosi tra azionisti

• Periti esperti dei tribunali

A N A L I S I  D E L L E  

A L T E R N A T I V E  

S T R A T E G I C H E

I N V E S T I M E N T I  M I G L I O R A M E N T O  D E L  

R E P O R T I N G  E  D E L L A  

P E R F O R M A N C E  

O P E R A T I V A

P I A N I F I C A Z I O N E  D E I  

D I S I N V E S T I M E N T I  E  

V E N D I T E
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Affiliazioni professionali

I Managing Director di Duff & Phelps contribuiscono alla creazione degli standard di enti 

regolatori e organismi di settore, oltre a partecipare attivamente allo sviluppo delle best practice

dell’industria della valutazione.
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Il 65% delle società 

Fortune 100 sono nostre clienti 
Il 72% delle società

Euro STOXX 100 sono nostri clienti

Le nostre competenze per industria
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&7. Survey



Analisi situazione aziendale post lockdown e prospettive per la ripresa

33

Le misure di lockdown introdotte in Italia per limitare la diffusione del contagio da 

COVID-19 hanno inevitabilmente prodotto, nel corso di quest’anno, un impatto 

sull’attività e sul fatturato delle imprese del nostro Paese.

Per indagare la portata e le caratteristiche di queste ripercussioni e le prospettive di 

ripresa, Duff & Phelps ha realizzato una survey indirizzata ai decisori aziendali, che 

mira anche a mettere in luce le sfide che le imprese italiane stanno affrontando, 

eventuali opportunità scaturite dal periodo di pandemia e le misure su cui occorre 

focalizzarsi per sostenere con decisione la fase di ripartenza.

Infine, un ulteriore obiettivo è quello di analizzare l’opinione delle imprese italiane sul 

Decreto Legge 104 sulla rivalutazione dei beni d’impresa recentemente approvato dal 

Governo, per capire se e in che misura le nostre aziende intendono beneficiare delle 

misure contenute nella normativa.

Partecipa al Sondaggio

http://app.duffandphelps.com/e/er?utm_campaign=&elqid=CDUFF000001243530&utm_medium=email&utm_source=Eloqua&s=615419487&lid=9530&elqTrackId=A1A97FC67CCD4F8AA987866D28FDDEF1&elq=17985a4c363b45f0ade5afda29584da8&elqaid=7915&elqat=1


For more information about our global 

locations and services, please visit:

www.duffandphelps.it

Il Gruppo Duff & Phelps

Duff & Phelps è il principale provider a livello mondiale di soluzioni relative alla governance, alla gestione del rischio e alla trasparenza. Duff & Phelps lavora con clienti di diversi settori 

nelle aree legate alla valutazione, corporate finance, contenziosi e investigazioni, sicurezza informatica, ristrutturazioni e problemi regolatori. Con l’acquisizione di Kroll, leader globale 

nelle soluzioni per la gestione del rischio e di Prime Clerk, player primario nei servizi aziendali complessi e nella gestione della crisi d’impresa, la Società ha un organico di circa 4.000 

professionisti in 25 paesi in tutto il mondo. Per ulteriori informazioni, visitare il sito: www.duffandphelps.it.

I servizi di M&A advisory, di capital raising e di secondary market advisory negli Stati Uniti sono forniti da Duff & Phelps Securities, LLC. membro FINRA / SIPC. Pagemill Partners è una 

divisione di Duff & Phelps Securities, LLC. I servizi di M&A advisory, di capital raising e di secondary market advisory nel Regno Unito sono forniti da Duff & Phelps Securities Ltd. 

(DPSL), autorizzata e regolata dalla Financial Conduct Authority. I servizi di consulenza valutativa in India sono forniti da Duff & Phelps India Private Limited in base a una licenza 

commerciale di categoria 1 emessa dal Securities and Exchange Board of India. 


